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Resumen

El presente trabajo titulado “Estudio para la creacion de una planta de produccion
alfarera en la parroquia la Victoria del canton Pujili mediante un modelo de asociatividad
para mejorar la calidad del producto” realiza un andlisis en cuanto a la produccion de objetos
artesanales en este sector. El objetivo general de este proyecto fue determinar la factibilidad
para la creacion de la planta de produccidn alfarera mediante un modelo de estudio para
mejorar la calidad de sus productos, que brinde mejores alternativas en base a la fabricacion
de diferentes objetos de barro; que permita satisfacer las necesidades de los clientes, mejorar
la calidad del producto y con ello obtener una mejor economia, para el cumplimiento de estos
objetivos se procedio a realizar un estudio de mercado, estudio técnico, estudio economico y
financiero los mismos que han permitido demostrar que el proyecto es rentable y factible,
para ello se utilizaron diferentes métodos y técnicas que permitieron la obtencion de
informacion bésica para la ejecucion de la presente investigacion, al plantear esta Propuesta
de Asociatividad se buscara satisfacer la demanda de productos, con el proposito de mejorar
la calidad de los mismos, en conclusion con la Propuesta de Asociatividad la vida de los
artesanos cambiara satisfactoriamente ya que ellos tendran un trabajo seguro y un sueldo fijo

lo cual ayudara a que estas familias tengan una mejor rentabilidad economica.

PALABRAS CLAVE: ASOCIATIVIDAD, PRODUCCION ALFARERA,

ESTUDIO DE MERCADO, ESTUDIO TECNICO, ESTUDIO ECONOMICO.

11



12

Abstract

This work named "Study for the establishment of a pottery production plant in La
Victoria parish of Pujili canton through an associativity model to improve product quality"
conducts an analysis regarding the production of artisanal objects in this area. The general
objective of this project was to determine the feasibility for the creation of the pottery
production plant through a study model to improve the quality of its products, providing
better alternatives based on the manufacturing of different clay objects; to meet customer
needs, improve product quality, and thereby achieve better economic outcomes. To achieve
these objectives, a market study, technical study, and economic and financial study were
conducted, demonstrating that the project is profitable and feasible. VVarious methods and
techniques were used to gather basic information for the execution of this research. With the
proposal of Associativity, the aim is to meet the demand for products, with the purpose of
improving their quality. In conclusion, with the Associativity Proposal, the lives of artisans
will change satisfactorily as they will have secure employment and a fixed salary, which will

help these families achieve better economic profitability.

KEYWORDS: ASSOCIATIVITY, POTTERY PRODUCTION, MARKET STUDY,

TECHNICAL STUDY, ECONOMIC STUDY.



Introduccion

Desde siglos pasados la asociatividad se ha desarrollado en diferentes actividades
sean estas manuales o a base de maquinas, con el fin de dia tras dia satisfacer las necesidades
de los consumidores, es por ello que la humanidad ha ido buscando alternativas para
satisfacer dichos requerimientos, que a través de nuevas tecnologias se logre la utilizacion
adecuada de recursos, procesos y del tiempo, convirtiéndose en fuente de trabajo y de ayuda a
la sociedad sobre todo generando ingresos econdmicos para las familias.

La Propuesta de asociatividad que se presenta, es contribuir al desarrollo artesanal de
la Parroquia la Victoria, logrando de esta manera implementar conocimientos técnicos y
acciones conjuntas para mejorar la calidad del producto y la eficiencia de los artesanos que se
dedican a esta labor, para esta manera tener una adecuada comercializacion de sus productos,
logrando obtener ingresos rentables que reflejen el crecimiento econémico sea este individual
0 colectivo.

El tipo de metodologia que se utilizara en la investigacion sera el método inductivo, el
cual permitird conocer y obtener analisis ordenados y coherentes de los problemas que se
presentaran en la Asociacion Alfarera la Victoria, también se considera el método deductivo
gue permita conocer situaciones generales que lleguen a identificar los niveles de
competitividad que tienen los artesanos en objetos de barro.

En las técnicas de recoleccion de datos tenemos la informacidn primaria, en la cual se
utilizaron las encuestas y entrevistas dirigidas a las y los artesanos de los diferentes barrios de

la Parroquia.

13



Antecedentes

El oficio de alfarero es posiblemente la profesion artistica méas antigua de la
Humanidad debido a la necesidad de almacenar agua y alimentos y por consiguiente a la
fabricacion de utensilios y recipientes domésticos, tal es asi que se menciona en el libro del
Génesis de la Biblia que Dios fue el primer alfarero cuando cre6 al hombre de la tierra.

Los primeros artesanos especializados aparecieron en Mesopotamia, a quienes se les
atribuye la invencién de las herramientas para trabajar mejor la arcilla, como el torno de
alfarero y el horno para cocerla.

En este contexto, la parroquia la Victoria del Canton Puijili, por su actividad y
produccion es la capital alfarera de la provincia de Cotopaxi, que se encuentra ubicada a 10
Km. al occidente de Latacungay a 5 Km. al norte de Puijili, su cabecera cantonal, los inicios
de la alfareria en ese sector se dan en el barrio El Tejar, ya que alli se establecieron hace
algunos afos unos extranjeros de la Mision Andina, los mismos que construyeron una fabrica
de alfareria donde dieron trabajo a algunos de los pobladores del lugar, con el transcurrir del
tiempo fueron aprendiendo las técnicas y procesos para la elaboracion de vasijas, maceteros,
tejas vidriadas, alcancias, etc. De alli en adelante este arte se ha ido pasando de generacion en
generacion entre esta poblacion para que no se pierda la actividad de la cerdmica que
caracteriza a esta parroquia estableciendo talleres propios en los que predominé la produccion
juguetera para luego extenderse con la fabricacion y venta de tejas y tejuelos incluyendo
piezas las de tipo utilitario y decorativo como las tinajas, pondos, ollas, vajillas, ceniceros,
macetas, alcancias, etc.

Con el afan de ofrecer una mayor variedad de productos con excelente calidad que
represente ganancia para el Alfarero y que no afecte su salud, se han introducido técnicas
modernas especialmente en la elaboracion, acabado y pintura de los objetos de tipo

decorativo que hoy en dia tienen aceptacion en cualquier parte de nuestro pais y fuera de él.
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Con este proyecto se determinara la factibilidad de creacion de una planta de
produccion para los alfareros y asi obtener una estandarizacion en las técnicas de elaboracion
para garantizar una mayor produccion, que goce de calidad y buen precio y asi lograr la

satisfaccion del cliente y del comerciante.
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Justificacion

El desarrollo de la presente investigacion es muy importante porque la elaboracion de
objetos de barro constituye una actividad tradicional por parte de las personas del Barrio el
Calvario, estas artesanias son muy practicadas en el mismo y ademas forma parte de la vida
laboral de las personas que no cuentan con un trabajo estable y de esa manera ayudan a sus
hogares, se debe reconocer que su desarrollo fue a base del esfuerzo de cada uno de los
mismos, es por eso que esto representa un aporte importante a la economia de esta comunidad
ya que la misma carece de asociatividad de las personas y de espacios fisicos, y también
tienen los hornos de lefia que les afecta a su salud y los de su familia.

A nivel macroecondmico se estima que el artesano cuenta con ingresos econémicos
inferiores al salario basico, pero si se logra crear esta asociatividad en este lugar y con las
habilidades de todos los alfareros se constituiran en una fortaleza importante para la
economia barrial. Es por eso que se considera indispensable la creacion de un modelo de
estudio para que genere acciones, tengan una vida saludable y que mediante esto tengan una
buena organizacion en la actividad artesanal, también mediante esta propuesta de creacion se
obtendra un producto de buena calidad y se tendra mayor rentabilidad econémica en los
hogares de las personas.

La propuesta planteada por el autor cuenta con un amplio conocimiento en el area
Administracion y en la materia de Emprendimiento Social, también cuenta con los recursos y
conocimientos necesarios para desarrollarla. A pesar de que no existe material documental
sobre este tema aplicado al Barrio el Calvario, el desarrollo del marco tedrico se ejecutara en
base a la informacién veraz y concreta obtenida mediante la observacion directa, y con la
informacion proporcionada por las personas de ese sector y mediante la aplicacion de

encuestas.
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Objetivos
Objetivo General
Determinar la factibilidad para la creacion de la planta de produccién alfarera,
mediante un modelo de estudio, para mejorar la calidad de sus productos.
Objetivos Especificos
e Elaborar la etapa de gestacion, donde analiza la asociatividad de la parroquia la
Victoria.
e Desarrollar la etapa de estructuracion de reglamentos, estatutos, y estructuras
organicas para la asociatividad.
e Ampliar las posibilidades creativas de los artesanos, mediante la ensefianza de

técnicas de acabados en sus artesanias.



Marco Teorico
La Administracion

La administracion, aparece desde cuando existio la humanidad, esta teoria se
desarrollé con lentitud impresionante, sin embargo, a partir del siglo XX surgi6 la
administracién como un desarrollo importante de innovacion. Los conocimientos sobre la
administracion se inician en la Revolucién Industrial en el siglo XIX, cuando comenzaron a
surgir las empresas grandes, las mismas que requerian de nuevas formas de organizacién y
practicas administrativas, es decir la gran empresa a escala industrial era algo nuevo y
novedoso.

La historia de los seres humanos puede describirse a través del desarrollo de las
organizaciones sociales, es por ello que en la actualidad los paises son desarrollados en una
sociedad pluralista de produccién de bienes y servicios en general.

Concepto

Se manifiesta a la administracion como "el proceso de planear, organizar, dirigir y
controlar el empleo de los recursos organizacionales para conseguir determinados objetivos
con eficiencia y eficacia” (Chiavenato, 2010).

Para Taylor (2010) es un proceso a través del cual se coordinan y optimizan los
recursos de un grupo social con el fin de lograr la maxima eficacia, calidad, productividad y
competitividad en la consecucién de sus objetivos. La administracion es una disciplina u
organismo de principios, teorias, conceptos que comprende funciones y actividades que los
administradores deben llevar a cabo para lograr los objetivos de una organizacion, es por ello
que a la administracién se la puede definir como un proceso que permite planificar, organizar,
dirigir, y controlar el trabajo de los elementos de una organizacion.

Es asi que la administracion es considerada importante en todas las empresas,

organizaciones y asociaciones porgue una persona que sabe dirigir puede llevar a las



empresas al éxito, para tener una buena gerencia las asociaciones deben estar organizadas
para tomar las decisiones correctas mediante este proceso obtendremos una administracion
efectiva y continta optimizando de la mejor manera los recursos econémicos, humanos y
materiales
Importancia de la Administracion

La administracion es indispensable e importante en una organizacion porque
proporciona el aumento de la productividad, también ayuda a optimizar los recursos
materiales y econémicos de una empresa, puesto que bajo las aplicaciones correctas de
normas y principios facilita el adecuado crecimiento de las mismas, con el fin de lograr la
eficiencia y el desarrollo de los pueblos para alcanzar resultados efectivos y los éxitos
deseados.
El Proceso Administrativo

Son aquellas actividades que el administrador debe tener en orden y mediante ello
aprovechar los recursos humanos, materiales técnicos y economicos, con los que cuenta una
organizacion.
Figura 1

Etapas del proceso administrativo

PLANEACION

~
CONTROL
\

DIRECCION

Nota. Gestion Organizacional, Enfoques y Proceso Administrativo. Reproducido de Etapas
del proceso administrativo: planeacién, organizacion, direccion y control, por Gestiopolis,

2021 (https://gestiopolis.com/etapas-del-proceso-administrativo/).
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Planeacion Dentro de la Administracion

Es la funcidn que tiene por objetivo fijar la realizacion completa de una accion que se
va a seguir, mediante la aplicacion de principios que orientara la secuencia de las mismas
mediante la determinacién y nimeros de procesos para su realizacion.

A continuacion, veremos los pasos para tener una ordenada Planeacion:

e La Planeacion implica seleccion de metas.

e Establecer objetivos para las sub — unidades, divisiones y departamentos.

e Preparacion de programas para alcanzar de una forma sistematica.

e La Planeacion toma en cuenta su viabilidad.
Importancia de la Planeacion

Se debe tener en cuenta que para lograr alcanzar las metas u objetivos de una
organizacion se debe tener claras las acciones administrativas, es asi que la planeacion es de
suma importancia porgue al no contar con la misma esto implica riesgos, desperdicios de
esfuerzos y recursos que lo Unico que se demostraria con ello es que se maneja una
administracion improvisada esto afectara directamente a las metas establecidas para el

desarrollo de la empresa, también es importante porque:

Respalda el desarrollo de la empresa mediante metas y objetivos.
e Reduce los niveles de riesgo que puede tener la empresa a futuro, pero no los
elimina.
e Existe toma de decisiones basada en hechos no en palabras.
e Aprovecha todas las oportunidades que existen en su entorno.
e Permite que el empleado busque alternativas al tomar decisiones
La Organizacion dentro de la Administracion
Esta segunda etapa del proceso Administrativo consiste en establecer la estructura

necesaria para sistematizar adecuadamente los recursos materiales, humanos y técnicos,
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mediante la jerarquizacion y agrupacion de actividades con el fin de simplificar las funciones
de los empleados y trabajadores de la empresa.
Importancia de la Organizacion

La organizacién es de gran importancia porque mediante ello se puede conseguir un
proceso administrativo continuo que siempre esta en constante cambio ya sea proceso de
productos o servicios estas son razones suficientes que beneficiara a la organizacion, también
ayudard a los trabajadores para desempefiarse eficientemente en las areas que se les
dispongan y mediante esto mejorara las relaciones laborales, reduciré los costos de
produccion e incrementara la productividad.
Actividades Importantes de la Organizacion

Existen varias actividades de organizacion dentro de una empresa que busca el
mejoramiento de los procesos y funciones de cada departamento es asi que las personas que
laboran dentro de la misma las deberan cumplir cada una de ellas que a continuacion
mencionaremos:

e Dividir el trabajo para cada area o departamento.

e Ordenar todas las obligaciones que tienen cada uno de los departamentos dentro

de una empresa.

e Aclarar los requisitos del puesto.

e Seleccionar y ubicar a las personas en cada uno de los puestos asignados.

e Proporcionar facilidades adecuadas y los recursos necesarios.
El Emprendimiento

Timmons (2006) en su investigacion plantea que el emprendimiento es una habilidad
de crear y construir algo de la nada, es como una actividad propia del ser humano, liberacion
de energia para la construccién de una empresa que implica tomar riesgos calculados para

evitar la falla, este necesita de un grupo que complemente habilidades y talentos del lider.
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Se puede identificar a los emprendedores como “una persona capaz de detectar

oportunidades y poseedor de las habilidades necesarias para desarrollar un nuevo concepto de

negocios” (Alcaraz, 2010). Todo esto quiere decir que un emprendedor tiene la virtud de
detectar y manejar problemas y oportunidades mediante el aprovechamiento de sus
capacidades y los recursos a su alcance, gracias a su autoconfianza

En sintesis, se puede mencionar el emprendimiento es la actitud y aptitud que
conserva una persona para lograr los objetivos mediante nuevas ideas, la misma que le
permite emprender, para mediante ello realizar nuevos proyectos, es decir llegar méas alla de
donde ya ha llegado, esto hace que una persona insatisfecha comience a emprender y a
enfrentar nuevos problemas que pueda resolverlos de una manera adecuada convirtiéndolos
estos en nuevas oportunidades.
Figura 2

El emprendimiento

Tu idea

7o "\

ﬂ<e>3‘

Ta Usuarios
\Rccompcnsa
- | Tu obra
r&ﬁ maestra

Nota. Gestion Organizacional, Emprendimiento. Adaptado de Politicas publicas, por Flacso,

2023 (https://www.flacso.edu.ec/maestrias/maestria_en_politicas_publicas).
Importancia del Emprendimiento
El emprendimiento en los Gltimos tiempos tiene gran importancia en la vida de varias

personas, porque mediante esto se puede crecer econémicamente, ser independientes y con
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ello tener una mejor calidad de vida. En diferentes paises existen entidades que promueven la
creacion de nuevas empresas 0 hegocios mediante grupos de profesionales que tengan
conocimiento para ofertar, vender, crear algin producto o servicio.

Para ello las personas deben tener un espiritu emprendedor mediante la creatividad e
innovacion, y asi tendrd una mejor oportunidad de negocio o un mejor nivel de empleo que
otras personas no las tienen, para esto un trabajador debe aventurarse a ser un empresario
teniendo en cuenta que no ganara lo mismo que lo hace un asalariado que mes a mes tiene un
ingreso para sobrevivir.

El emprendimiento es un camino porque mediante el mismo podemos crecer
economicamente, ser independientes para tener una mejor calidad de vida, y también para
vencer las expectativas de las personas y de nosotros mismos.

Desarrollo del Emprendimiento

El emprendimiento es una secuencia 0 proceso que ayudara al emprendedor a tener
una buena planificacion, las mismas que se detallan a continuacion:

e Laidea. - Se debe realizar un previo andlisis sobre las necesidades que cada
persona tiene, al igual que también debemos verificar la demanda actual del
mercado, observando cada una de sus carencias.

e Vision. - Es la aspiracion que tiene cada emprendedor a futuro ¢Qué quiero ser?

e ;Qué quieres que sea tu emprendimiento a futuro?

e Mision. - Es la razon de ser del emprendiendo. ¢Por qué existimos?

e Metas. - Son los objetivos que se plantea el emprendedor.

El Emprendedor

Se nombra emprendedora aquella persona que crea algo nuevo y novedoso mediante

su propia iniciativa. Para ello la misma debe poseer una gran necesidad de logro eficiente y

tener la oportunidad de pensar diferente a este individuo se lo describe con varios términos
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como, descubridor, flexible, innovador, creativo, dindmico, eficiente.

Para ser una persona emprendedora tiene que ser positivo, pero no sélo para si mismo
también debe generar un positivismo en toda la empresa en los empleados y trabajadores que
se encuentran a su alrededor.

Caracteristicas del Emprendedor

Para comenzar a crear un negocio se requiere de energia, positivismo y concentracion
en los objetivos planteados, dia a dia se debe tener amor a lo que se hace. Las caracteristicas
del emprendedor son:

Liderazgo. El emprendedor debe liderar su empresa, guiandola hacia el exito para
ello debe involucrar a los colaboradores en su proyecto empresarial, creando un ambiente de
pertenecer al grupo para que todos luchen por el mismo objetivo y meta, ayudando a la
empresa a salir de momentos dificiles.

Mucha Energia y Ganas de Trabajar. Al momento de iniciar un negocio es
necesario tener energia y capacidad de concentrarse en los objetivos. El funcionamiento de un
negocio propio es intensivamente trabajoso que laborar con otra persona. En un trabajo se
debe tener ganas y animo para ocuparse diariamente para que las metas se cumplan.

Autoestima. Los valores, conocimientos, emociones y aptitudes que tienen cada una
de las personas le da el poder, la confianza y la tranquilidad para actuar y enfrentar desafios
que se presenten en la vida laboral. Se debe tener positivismo en si mismo.

Competitivo. El espiritu competitivo es obligatorio, porque la competitividad hace
necesarios planteamientos creativos y emprendedores para tener éxito empresarial.

Tomador de Riesgos. El que no arriesga no gana para comenzar un negocio se
necesita tomar decisiones riesgosas y hacer frente a las consecuencias porque toda

oportunidad tiene riesgos.

24



Perfil del Emprendedor

Ser emprendedor no es una tarea fécil, porque debemos partir de varias experiencias
de distintos emprendedores, porque ellos poseen caracteristicas que los distinguen de los
demas las mismas que son:

e Personalidad realista por realizar bien las cosas.

e Les gusta demostrar lo que sabe y que puede realizar.

e Tienen capacidad de concentracién para buscar soluciones a los problemas.

e Les gusta enfrentar los riesgos y planificar los mismos.

e Son optimistas y positivos al realizar las planificaciones de nuevos
emprendimientos.

e Buscan ofrecer un producto o servicio de calidad que satisfaga las necesidades de
la sociedad.

Motivaciones de un Emprendedor

Una empresa se crea cuando existen motivaciones, las mismas pueden determinar la
actitud al momento de desarrollar la actividad empresarial también pueden ayudar a fortalecer
y reforzar los puntos débiles estas motivaciones son:

e Solucionar una situacion personal: este tipo de motivacion ayuda a las personas a
determinar una insuficiente reflexién acerca del proyecto.

e Crear su propio puesto de trabajo: en esto puede existir incompatibilidad al
momento de realizar el proyecto.

e Aumentar el nivel de renta: las necesidades ayudan para que el proyecto se realice
de una buena manera, y mediante ello se debe tener un lugar en donde la persona
emprendedora se sienta a gusto.

e Desarrollar una empresa en toda su extension: al poner en préctica una idea

empresarial se debe enfrentar el proyecto en forma tranquila.
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Gestion Administrativa y Financiera

La gestion administracion se refiere a la busqueda y logro de los objetivos y metas
planteadas, que permite a las organizaciones mejorar sus procesos y optimizar recursos ya
que de ella dependeré el éxito o fracaso de las unidades productivas.

Expone Dolante (2001) a la Gestion Financiera como la administracion de servicios
financieros para el cumplimiento de la gestion institucional, proveer informacion para la toma
de decisiones, realizar el seguimiento y control de la recaudacion de los ingresos de
autogestion, mientras otros autores la definen como un conjunto de “diligencias que se
realizan para desarrollar un proceso o para lograr un producto determinado. Se asume como
direccion y gobierno, actividades para hacer que las cosas funciones, con capacidad para
generar procesos de transformacion a la realidad” (Chiavenato, 2010).

Mediante los conceptos emitidos la gestion administrativa y financiera colabora al
desarrollo de la idea de investigacion, ya que esta es un conjunto de actividades mediante las
cuales el gerente y el presidente de la empresa u organizacion desarrollan estrategias que les

permitird coordinar los recursos disponibles para conseguir los objetivos deseados.



Figura 3

Gestion Administrativa y Financiera

Nota. La Gestion Administrativa. Reproducido de rendicion de cuentas 2016, por IESS, 2001
(https://www.iess.gob.ec/documents/10162/9298910/RENDICION+DE+CUENTA+CSC+-
+NARANJAL+PLANTILLA).
Importancia de la Gestion Administrativa y Financiera

En la actualidad la Gestion Administrativa y Financiera es de gran importancia dentro
de las empresas y organizaciones, porque se la considera como un liderazgo de equipo para
cumplir con la mision institucional y gracias a la misma se toman decisiones de una manera
mas coordinada en donde el administrador financiero tiene responsabilidad directa sobre el
proceso de control, también es importante porque ayuda a tener una adecuada planeacion
financiera para que un negocio funcione a largo plazo.
Obijetivos de la Gestidn Administrativa y Financiera

Los objetivos de la Gestidn Administrativa y Financiera son los siguientes:

e Tener una buena gestion financiera y administrativa.

e Alcanzar los objetivos organizacionales y tener una buena estabilidad financiera.

e Lograr altos indices de rentabilidad mediante la busqueda de financiamiento e

inversiones.

e Tomar decisiones adecuadas en el &mbito financiero y administrativo.
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Gestion de Proyectos

Se puede entender este concepto como una “actitud de los sujetos, caracterizada por
su tendencia a prever las diferentes intencionalidades cotidianas, organizandolas como
bloques articulados de accion, delimitados en el espacio y el tiempo, a los cuales integran sus
diferentes recursos” (Miranda, 2004). Mientras que Baca (2006) considera que es la busqueda
a una solucion inteligente al planteamiento de un problema pendiente a resolver entre varias o
algunas necesidades humanas.

Mediante los conceptos investigados se puede mencionar que gestion de proyectos es
la rama de la administracion que planifica, controla y ejecuta el proyecto que se va a realizar
antes de que el mismo se inicie para ello se deben asignar de una mejor manera los recursos
economicos, materiales y humanos, porque mediante esta gestion se permitira medir el
progreso del mismo para alcanzar los objetivos propuestos, ademas con esto se conseguira

saber ¢como debe realizarse? ;Quién es el encargado? y ¢porque se va a realizar el proyecto?

=

Calidad

Figura 4

Gestion de proyectos

Nota. Gestion de Proyectos. Reproducido de Gestion de la Calidad del Proyecto, por

Administracion de Proyectos, 2013 (https://mce-tsu-401.blogspot.com/2013/04/gestion-de-la-

calidad-del-proyecto_7.html?m=1).



Marco de la Gestidn del Proyecto

Para que una empresa funcione de manera correcta debe tener un conjunto de
variables y elementos que le ayuden a coordinar de una mejor manera el proceso del mismo.
Los elementos que se pueden definir son:

e Elentorno: Es donde la empresa opera, esto esta definido por el incorporado de
variables que describen la situacion socioeconémica de la organizacion, el entorno
puede ser sistemético de acuerdo al entorno en donde se ubique.

e Los objetivos: Estos deben ir de acuerdo a las aspiraciones y metas que tengan la
empresa u organizacion.

e Planes estratégicos: Estos planes determinan los procesos al momento en que se
esta realizando el proyecto. La estrategia es un compromiso para cumplir una
meta esta puede ser a corto o largo plazo.

e Laestructura organizativa: Es como se encuentra conformada la empresa es
decir las lineas de jerarquia que tiene (centralizadas descentralizadas o
matriciales).

e Los grupos de personas: Son aquellos empleados y trabajadores que participan
en las actividades de la empresa demostrando sus actitudes y la capacidad fisica
de trabajo que tienen cada uno de ellos.

Obijetivos de la Gestion del Proyecto

e Disponer de componentes para definir, evaluar, controlar y entregar los resultados
deseados.

e Interpretar los planes estratégicos de la empresa y la posicion relativa del
proyecto.

e Preparar el plan de disefio desarrollo, control y entrega del proyecto.

e Utilizar técnicas derivadas del analisis del ciclo de vida del proyecto.
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Asociatividad

Se menciona que es un “mecanismo de relacion y accion conjunta organizada y con
cierto grado de permanencia, entre distintos actores - empresas, personas u organizaciones-
interesados en unir voluntariamente sus esfuerzos para conseguir objetivos comunes y
obtener beneficios que no podrian alcanzar individualmente” (Macias, 2010).

Manifiesta Vegas (2008) que es una propiedad de una ley de composicién, segun la
cual pueden asociarse varios factores de un sistema ordenado y sustituirlos por el resultado de
la operacion parcial efectuada por ellos, sin modificar el resultado final.

Figura 5

Asociatividad

Nota. La Asociatividad. Reproducido de Comunicacion y Confiabilidad Humana por
predictiva, 2008 (https://predictiva21.com/comunicacion-confiabilidad-humana/).

La asociatividad es un mecanismo de cooperacion de un grupo de personas o de
pequefias empresas que generan alianzas estratégicas para buscar un objetivo comdn, para
esto se debe buscar socios que tengan valores comunes y cuyas habilidades se complementen
entre si, para ello se puede involucrar a personas empresas instituciones publicas y privadas,

si se la utiliza como una estrategia para desarrollar algo nuevo y novedoso.



Caracteristicas

La asociatividad es un conjunto de personas, que realizan alianzas estratégicas para la
creacion de grandes o pequefias empresas. Las caracteristicas de los asociados son:

e Laincorporacion a una asociacion es voluntaria es decir ninguna empresa o

persona es forzada a formar un grupo.

e Laasociatividad no es Joint Venture en el cual las decisiones de cada participante

deben estar en funcion de las necesidades de los demas, en este caso cada empresa
0 persona tiene su independencia y decide qué hacer con los recursos obtenidos
con el proyecto.

El Trabajo de la Asociatividad

A continuacion, se detallan las etapas y métodos del trabajo de la misma:

Analisis de la Cadena Productiva y del Mercado. Mediante este paso se podra
identificar las caracteristicas de los productos que se podra ofrecer de acuerdo a las
necesidades del mercado y de los clientes de manera que se pueda obtener mayor rentabilidad
para la asociacion.

Constitucién del Grupo Asociativo Potencial. Esta etapa se iniciara con la
elaboracion de un analisis de las fortalezas, oportunidades y debilidades y amenazas de la
Asociatividad, en donde se utilizara métodos participativos para solucionar los problemas
existentes dentro de la agrupacion.

Analisis de Competitividad de los Participantes. En esta etapa se conocera los
niveles de competitividad de cada participante de la asociacion mediante un diagndstico de
las debilidades de los artesanos, ademas de la inversion para alcanzar una excelente calidad
en los productos.

Determinacion de Compromisos y Reglamento Interno. El elemento principal de

una asociacion es formalizar los derechos y deberes de cada uno de sus integrantes, esto se
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debe legalizar en un documento Ilamado estatuto y reglamento interno.

Planificacion Estratégica y Plan Operativo del Proyecto. Para este paso se debe
involucrar a los integrantes de la asociacion, y mediante ello considerar una planificacion
estratégica que en donde se incluird: misién, vision, objetivos de la asociacién, para ello se
debe establecer lineas de accion y responsabilidades.

Estructura de la Sociedad Organizacion Interna. Para esta etapa es necesario
organizar la Asociatividad dependiendo de las capacidades y habilidades de cada uno de los
artesanos.

Objetivos de la Asociatividad

Las empresas 0 personas se asocian para cumplir un objetivo o meta, para esto se debe
buscar personas que tengan valores y habilidades.

e Implementar acciones conjuntas para mejorar la competitividad en los diferentes
tipos de mercados, aumentando la produccion a través de una asociacion entre los
artesanos que tienen una actividad en comun.

e Mejoramiento de los procesos productivos del grupo asociado aplicado diversas
estrategias para aumentar el poder de negociacion.

Ventajas de la Asociatividad

e Incremento de la produccion y productividad en una empresa.

e Mantener el trabajo en equipo para que las empresas asociadas compartan los
recursos.

e Mayor poder de negociacion.

e Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos.

e Reduccion de costos.

e Mejora la gestion de la cadena de valor.



Desventajas de la Asociatividad

e Los artesanos que ofrecen una pequefia cantidad de productos no obtienen un buen

precio al venderlos.

e Lacompra de insumos resulta méas cara, puesto que los vendedores no ofrecen

ningun descuento.

e Las agencias ofrecen capacitacion y entrenamiento a grupos no solo a individuos.
Plan de Negocio

Garcia (2006) menciona que el Plan de Negocios integra de las diferentes areas
funcionales de la empresa como Finanzas, Marketing, Produccion, Recursos Humanos, etc.
Para ello debe producirse un programa calendario en el cual los recursos limitados se asignes
a cada una de las actividades en forma optima, para ello no se debe demandar ni muchas
tareas ni demasiados recursos; o por el contrario puede ser complejo para poder alcanzarlo.

Un plan de negocios provee la informacion necesaria para valorar un negocio o una
empresa y mediante ello implantar los pardmetros generales para ponerlo en marcha, también
se establecera la naturaleza del negocio los objetivos y las acciones, la implementacion de un
Plan de Negocios no solo depende de una idea excelente debemos demostrar que es viable
desde el punto de vista econdémico y financiero.

El Plan de Negocios puede contener varios formatos, pero en todos incluyen un
resumen gue se describe en forma concisa el concepto de negocio, la situacion actual y los
factores claves para su éxito.

La ventaja de un plan de negocios es que facilita la interpretacion de los distintos
factores en donde se va a desarrollar las actividades de la empresa, teniendo en cuenta la
complejidad y dindmica de los mercados existentes en la actualidad, ninguna asociacion
puede crear y competir sin tener en cuenta las distintas variables que intervienen y verificar si

el emprendimiento es factible.
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Importancia del Plan de Negocios

La importancia del Plan de Negocios permitird al empresario conocer y entender de
manera correcta las reglas del mercado, al momento de realizar un analisis exhaustivo del
mercado en donde competird su empresa, servira para prevenir errores e identificar los puntos
criticos y mediante ello alcanzar el éxito deseado.

Al desarrollar un buen Plan de Negocio permitird mostrar con mayor claridad el
funcionamiento de la organizacion y buscar financiamiento en una institucion financiera, bajo
este horizonte de mercado se encuentran los mercados y las compafiias las mismas que se
encuentran obligadas a planear su negocio y mediante ello visualizar el comportamiento de
cada una de ellas a través del tiempo.

El Plan de Negocios es un documento de suma importancia en donde se describe la
idea basica con la que se fundamenta una asociacion o un negocio, en este documento se
describe las consideraciones relacionadas con un inicio y con una operacion futura, mediante
ello se podréa pensar sobre el futuro del negocio.

Estas necesidades surgen de la metodologia y gestidn, de introducir un instrumento en
la cual se permite concretar estrategias en términos técnicos, economicos, tecnologicos y
financieros sean estos a corto o a largo plazo.

Estudio del Mercado

Para Sapag (2011) el estudio de mercado constituye una fuente de informacién de
mucha importancia tanto para estimar la demanda como para proyectar los costos y definir
precios, para una correcta formulacion y preparacion del proyecto méas de uno debe
considerarse cuatro estudios de mercado: el proveedor, el competidor, el distribuidor y el
consumidor.

El estudio de mercado consta de la determinacion y cuantificacion de la ofertay

demanda, el analisis de precios el estudio, la comercializacién, el objetivo principal de esta
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investigacion es verificar la posibilidad de crear una Asociatividad para la construccion de
una Planta de Produccion Alfarera.

De tal modo que una vez concluida la investigacion se podra percibir de cierta
manera, el riesgo que tendrd y la posibilidad de éxito o fracaso de la Asociacion en el caso de
este proyecto; recordando de esta manera la base de una buena decisién siempre seran los
datos veraces y confiables.

El estudio de mercado es el encargado de decidir si el proyecto es realizable o no,
convirtiéndose entonces en el precedente para la realizacién de estudios técnicos,
ambientales, econdmicos y financieros.

Importancia del Estudio de Mercado

El estudio de mercado es importante porque permite medir la rentabilidad de un
negocio, mediante esto se obtiene informacion importante para llevar a cabo el proyecto. Este
estudio constituye un antecedente para ayudar a los inversionistas, a tomar una decision para
una determinada inversion, esto vendria a determinar un resultado que puede estar
equivocado, puesto que de este depende el comportamiento de las variables que coincidan
con el proyecto.

Obijetivos del Estudio de Mercado

e Definir claramente la demanda.

e Conocer la oferta actual y potencial.

e Establecer los productos que se pueda vender.

e Saber como venderlo.

e Conocer los gustos y preferencias de nuestros clientes.

e Conocer y contrarrestar a la competencia.

e Evaluar los resultados de las estrategias.

e Determinar el precio del producto.
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Un estudio de mercado no solo sirve para determinar la oferta, la demanda, el precio o
el medio de comunicacion, es la base primordial para los anélisis técnicos, financieros y
econdmicos de un proyecto.

Elementos del Estudio de Mercado

Producto. El producto es “un bien (tangible) que cubre alguna necesidad especifica
de un grupo de consumidores” (Garcia, 2001).

El producto es un conjunto de caracteristicas, beneficios y usos los mismos que le dan
la capacidad para ser usado. También puede ser una idea, un bien o un servicio, el mismo que
existe para intercambio o para la satisfaccion de los consumidores.

El producto es la base central de la oferta que crea o realiza toda empresa u
organizacion, para presentar a un mercado y satisfacer las necesidades y deseos con el fin de
cumplir los objetivos.

Precio. El precio es “la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a
vender, y los consumidores a comprar un bien o un servicio, cuando la oferta y la demanda
estén en equilibrio” (Baca, 2010).

El precio es la cantidad de dinero que se necesita para adquirir un producto, el mismo
que se encuentra determinado por las relaciones de la oferta y la demanda y que tiene como
limite los costos de produccion.

Los precios en los productos o servicios son factores de produccion que forman un
sistema general y actian como indicadores de la produccion y haciendo méas coherentes las
decisiones de agentes econdmicos de acuerdo a las circunstancias el precio de un bien puede
aumentar o disminuir.

Plaza (Comercializacion). Baca (2010) plantea a la comercializacion como una
actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los

beneficios de tiempo y lugar.
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La comercializacion es la base fundamental de una empresa en un mercado, porque se
puede producir un articulo de calidad al mejor precio, pero si no se tiene una buena
comercializacion o los medios adecuados para llegar al cliente la empresa ira a la quiebra.

La comercializacion no es facil puesto que debe conferirle al producto los beneficios
de lugar y tiempo para mediante ello colocar al bien o servicio y sitios y momentos
adecuados, para dar al cliente o consumidor la satisfaccion que espera al comprar.

Anélisis de Precios. La autora Garcia (2019) indica al precio como una equivalencia
monetaria del valor que los consumidores asignan a un producto. Se tiende a establecer el
precio independiente de los factores y se olvida que es un factor estratégico para el
posicionamiento en el mercado, el precio depende del producto y de la percepcion del valor
que tenga sobre él el consumidor.

El precio es un valor monetario que se le da a un producto en un mercado, mediante
los parametros de materia prima, mano de obra y recursos econémicos.

Figura 6

Andlisis de Comercializacion

[ ORIENTACION AL CLIENTE ]

FUNDAMENTOS DE LA
COMERCIALIZACION

GANANCIA

ESFUERZ0D DE COMID

LA EMPEESA

OBJETIVO

Nota. Elaboracion de un mapa de sus fundamentos de la comercializacion. Adaptado de
Introduccion A Wireshark, por Scribd, s.f.
(https://es.scribd.com/document/491520349/Introduccion-a-Wireshark).

Analisis de la Localizacion

Se menciona que “La localizacion que se elige para el proyecto puede ser
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determinante en su éxito o fracaso, por cuanto de ello dependera la aceptacion o rechazo”
(Nassir, 1998). La localizacion del proyecto se define mediante dos &mbitos: el de macro
localizacion donde se elige la region; y el de micro localizacion que determina el lugar
especifico donde estard instalado el proyecto.

La localizacion de un proyecto contribuye en gran medida a que se logre la mayor
tasa de rentabilidad. EI objetivo que persigue es lograr una posicion de competencia basada
en menores costos de transporte y rapidez del mismo es fundamental para que el proyecto sea
a corto o a largo plazo, porque una vez instalada la Planta de Produccion, no es cosa simple
cambiar de domicilio.

Figura 7

Localizacion

/[ AMBITOS DE LA LOCALIZACION ] \

[ MACROLOCALIZACION ] [ MICROLOCALIZACION ]

Ez la s=eleccion del drea

donde se ubicara el proyecto, Esz el lugar especifice donde
los factores de este estudio se pondra en marcha el
gque inciden con mayor provecte, se la realizm en
frecuencia son: el mercado baze a consideraciones
de consumo v la fuentz de especificas.

maferia primas. /
~—

Nota. La localizacion. Reproducido de Localizacion del Proyecto, por Aula Facil, 1998

(https://www.aulafacil.com/cursos/organizacion/gestion-de-proyectos/localizacion-del-
proyecto-119692).

Para una localizacion éptima del proyecto, se debe tomar en consideracion factores
cuantitativos (costos de transporte de materia prima, producto terminado, costo y

disponibilidad de terreno) y factores cualitativos (factores ambientales, cercania del mercado,
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cercania de las minas de barro, facilidad para eliminar los desechos, etc.)

El objetivo fundamental, es determinar la ubicacién mas idonea o ventajosa del
negocio, de tal manera que se puedan minimizar los costos de inversion y los gastos que se
tendra durante el funcionamiento de la asociacion.

Ingenieria del Proyecto
Procesos Productivos

Los procesos productivos de una organizacion permiten llevar a cabo de manera
eficiente la elaboracion de los productos, mediante ello proporcionar un flujo constante de
materia primay el uso efectivo del tiempo.

En los ultimos tiempos las empresas dependen de una gran cantidad de proveedores
que facilitan buena parte del proceso productivo.

Distribucion de la Planta

Esta distribucion consiste en el lugar fisico donde se llevara a cabo el proceso de
fabricacion, este lugar debe responder a los requerimientos de los procesos como:

e El area local, con buen ambiente.

e Las caracteristicas del techo, pared y pisos.

e Seguridad para los trabajadores y empleados.

e Excelentes instalaciones eléctricas

e Adecuada ubicacion de la maqguinaria.

Requerimientos del Proyecto

Son las necesidades que permite que exista una adecuada distribucion de la planta de
acuerdo con los procesos productivos y a la ubicacién de la maquinaria, para la puesta en
marcha se tomara en cuenta lo siguiente:

e Lamano de obra

e La materia prima
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e Latecnologia
Obijetivos Estratégicos

Son aquellos resultados globales que la empresa espera alcanzar en el desarrollo de la
misma apoyandose en la misién y vision, esto hara que todas las areas de la empresa se
involucren para resolver los problemas o acciones.

Estrategias

Es un conjunto de acciones que se llevan a cabo para especificar los objetivos, las
politicas y los planes de una organizacion, para la asignacion de recursos y orientar los planes
en ejecucion.

Una buena estrategia debe integrar las metas, las politicas de una organizacion, las
estrategias deben conectar a la vision, mision y a las probables tendencias futuras.
Descripcion de Funciones

Este es el ultimo paso dentro de la organizacion, las funciones departamentales se
establecen mediante niveles jerarquicos, en este paso se define de manera concreta lo que
debe realizarse en cada area de la empresa.

Estudio de Analisis del Impacto Ambiental

En estas ultimas décadas existe gran preocupacion por los impactos ambientales que
pueden generar los diferentes proyectos, las consecuencias ambientales pueden presentarse en
el ambito nacional e internacional, las politicas o proyectos pueden representar variedades de
impactos ambientales dependiendo del sector en donde se encuentren ubicados causan
grandes dafios ambientales.

La evaluacién de impacto ambiental (EIA) es un procedimiento técnico-
administrativos que sirve para identificar, prevenir e interpretar los impactos ambientales que
producira un proyecto en su entorno en caso de ser ejecutado, todo ello con el fin de que la

administracién competente pueda aceptarlo, rechazarlo o modificarlo.
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Los estudios ambientales son de creciente aplicacion en todos los proyectos, dando
lugar a nuevas técnicas un estudio ambiental comprende de los siguientes pasos:

Examen previo, para saber si el proyecto requiere de un estudio de impacto ambiental.

Estudio para identificar los impactos claves y su magnitud e importancia.

Estudio del Mercado

El presente proyecto Propuesta de Asociatividad para la Creacion de una Planta de
Produccion Alfarera, permitira identificar varios instrumentos de anélisis necesarios a través
de un estudio de mercado para determinar la demanda de los posibles consumidores.

Con esta practica empresarial se ha comprobado que varios proyectos de estudios se
desarrollan mediante un plan uniforme, es asi que el estudio de mercados es una herramienta
indispensable que permitira conocer a que mercado se va a dirigir los productos y habitos de
compra de los consumidores, esto permitira al emprendedor tomar las decisiones correctas
para el lanzamiento de un nuevo producto.

Esta investigacion permitira recabar informacion suficiente de parametros
importantes, que se tomara en cuenta la determinar si esta propuesta de Asociatividad es
factible, también con ello se determinara el nimero de clientes potenciales o futuros, canales
de distribucion, precios, previsiones a corto plazo, etc.

Importancia del Estudio de Mercado

El estudio de mercado es de gran importancia porque nos permite conocer la oferta
actual, determinar el segmento de mercado, establecer precios, estrategias de
comercializacion y definir claramente la demanda, esto permitira determinar si la
Asociatividad tendra acogida en la Parroquia la Victoria.

Obijetivos del Estudio de Mercado
¢ Identificar el total de artesanos existentes en la Parroquia.

e Identificar los tipos de productos que realizan



Analizar sus ingresos econémicos.
Conocer su horario de trabajo.

Aprobacion de la Asociatividad.
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Metodologia y Desarrollo del Proyecto

Este proceso proporciona un marco tedrico préctico, el mismo que parte de una
investigacion cientifica que inicia con el descubrimiento y el planteamiento del problema
hasta la fase e solucién y presentacién de la investigacion. Para alcanzar los objetivos
anotados anteriormente se ha tomado en cuenta las siguientes etapas:

Problema

En la actualidad los procesos que se desarrollan para la creacion de un objeto de
barro, en los hogares de cada uno de los artesanos de la Parroquia la Victoria no cuentan con
las técnicas de moldeado, cocinado y pintado adecuado, porque al ser una actividad de
tradicion familiar se vuelve dificil aplicar técnicas nuevas de produccién, es por ello que los
artesanos necesitan de asesoramiento adecuado, por lo tanto factores como la eficiencia y la
calidad se encuentran ausentes en estos productos. Por otro lado, también esta latente la
inadecuada explotacion del barro que a largo plazo estos terrenos se convertiran en suelos
erosionables y la materia prima (barro) se deteriorara con el paso del mismo.

Otro problema existente en este sector es la falta de Asociatividad, porque los
artesanos al trabajar individualmente no entregan a tiempo los pedidos de las artesanias y si
los hacen el producto no es de muy buena calidad, porque no cumple con los procesos
establecidos, es por ello que los clientes se sienten insatisfechos, es ahi cuando la
competencia tiene oportunidad de atrapar al comprador o cliente.

Por lo mencionado en parrafos anteriores es necesario solucionar esta problematica a
través de una Propuesta de Asociatividad para la Creacion de una Planta de Produccion
Alfarera en la Parroquia la Victoria, mediante esto se dara soluciones claras, precisas y
productivas, también se perfeccionara los procesos de produccion y comercializacién para
poder competir en mercados nacionales e internacionales y asi mejorar la rentabilidad de las

familias Victorenses.
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Fuentes de Informacion

Las fuentes de informacion son importantes en el proceso de investigacion, puesto
que tienen relacién con la obtencion de la informacion, de ello depende la confiabilidad y
validez comprobatoria del estudio.

Mediante esta informacion se prueban las hipétesis, se responden a las preguntas de
investigacién y se logran cumplir con los objetivos de estudio originado en el problema, para
recolectar datos se habla d dos tipos de fuentes primarias y secundarias.

Fuentes de Informacion Primaria

En la presente investigacion se obtendra la investigacion de mercado mediante los
siguientes instrumentos y técnicas: la encuesta (cuestionario) esto se lo hara con la finalidad
de recolectar datos, analizar e interpretar los resultandos con la finalidad de que el artesano de
la opinién y saber si esta de acuerdo en formar las Asociatividad. La observacion (ficha de
observacion) mediante esto se observara como los artesanos trabajan individualmente en cada
uno de sus hogares y mediante esto verificar si existe un espacio fisico adecuado para sus
productos. Finalmente, la entrevista esto se realizara a los artesanos y a los clientes con el fin
de identificar que productos son los mas acogidos, en que épocas del afio, el precio unitario y
por docenas.

Tipos de la Investigacion

Para el desarrollo de este proyecto de Asociatividad, se utilizara el tipo de
investigacion explicativa, puesto que trata de responder el porqué del objeto que se investiga.

También se utilizara esta investigacion puesto que permitira determinar las causas del
porgue no existe una Asociatividad en la Parroquia la Victoria.

Para el desarrollo de este proyecto de Asociatividad, se utilizara el tipo de
investigacion explicativa, puesto que trata de responder el porqué del objeto que se investiga.

También se utilizara esta investigacion puesto que permitira determinar las causas del



porque no existe una Asociatividad en la Parroquia la Victoria.

El método deductivo es aquel que va de lo general a lo particular es decir parte de
verdades previamente establecidas, como principios generales, para luego aplicarlos a casos
individuales y asi comprobar su validez.

El método inductivo va de lo particular a lo general, es decir es aquel que parte de
analizar hechos particulares para llegar a conclusiones de hecho general

El método analitico cosiste en la separacion de un todo descomponiéndolo en partes
para luego analizarlas una a una, el método sintético ayudara a llegar a conclusiones exactas
uniendo las partes de un todo y de esta manera se tomaran decisiones correctas.

Los métodos citados anteriormente vendran a constituir un aspecto importante dentro
de la investigacion propuesta, por medio de ellas se identificaran variables particulares y
generales, para de esta manera llegar a conclusiones aptas para la investigacion, estos
métodos seran implantados dentro de las etapas del estudio de mercado.

Método Empirico

Este método facilita que las relaciones esenciales y las caracteristicas del objeto de
estudio sean accesibles mediante los procedimientos practicos con el objeto de estudio en los
cuales se aplicara la informacion obtenida para ingresar a campos inexplorados.

Técnicas de la Investigacion

Las técnicas que se aplicaran para esta observacion seran la encuesta, la entrevista y la
ficha de observacion.
Entrevista

En la presente investigacion aplicaremos la entrevista a 2 artesanos de la Parroquia la
Victoria y mediante esto diagnosticaremos de una manera amplia la demanda de precios
ofertas y de la comercializacién de los productos en el canton y la parroquia. También se

investigaran lineamientos de estudio técnico, el capital que utilizo el mismo para emprender
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Su negocio, quienes son sus proveedores y sus clientes.
Encuesta

Es aquel procedimiento de investigacion, en la cual el investigador recopila datos por
medio de un cuestionario muy bien disefiado. Los datos se lo obtienen realizando un conjunto
de preguntas entendibles este cuestionario se aplica a un grupo de personas, mediante estas
encuestas se pueden conocer las opiniones, actitudes y comportamientos de los ciudadanos.
Observacion

En la investigacion se empleard la observacion porque acudiremos a la casa del
artesano a observar como realiza estos objetos, si la materia que utiliza es la adecuada,
también se observara el tiempo que realiza los objetos y el monto pagado por los mismos.
Poblacion

La poblacion es la cantidad de personas que viven en un mismo sector en este caso
vendra a ser los artesanos activos de la Parroquia la Victoria, los cuales van a ser el objeto de
estudio, esta poblacidn posee caracteristicas en comun lo que da origen a los datos que se
utilizaran para la investigacion.
Tabla 1

Paoblacién

Barrios NUmeros de artesanos

Barrio Centro 8
El Calvario 10
El Tejar 14
El Paraiso 12
Mulinlivi 16
TOTAL 60

Nota. Datos levantados Recaudado en la parroquia.



Programacioén y Desarrollo del Trabajo de Campo

Para la recopilacion de informacidn relacionada con las fuentes primarias, es
necesario realizar un cronograma y detalle de los recursos, los mismos que presentan las
actividades de la siguiente manera:
Tabla 2

Proceso de informacién y materiales a utilizar

Encuestador Lugar Hora Materiales
Desde las
Telenchana Parroquia la Victoria ~ 09h00 Am Cuestionarios Agenda de
Cristian (Sector rural) Hasta las trabajo Esferos
16h00 Pm

Nota. Datos del proceso de informacion para su cuestionario.
Tabulacion de Datos

¢ Conoce usted lo que es una Asociatividad?
Tabla 3

Conocimiento sobre la Asociatividad

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 55 92%
No 5 8%
No sé 0 0%
Tal vez 0 0%
TOTAL 60 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta para la variable, con sus frecuencias.
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Figura 8

Conocimiento sobre la Asociatividad
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Nota. Datos tomados para su tabulacion de los datos.
De la muestra tomada el 92% de los alfareros conocen lo que es una Asociacion por
ende el proyecto es factible y luego de eso participen en la creacion de dicha planta, y el 8%
no sabe de lo que se trata, pero también dio su propio criterio de que se asocien las personas.
¢ Se considera usted un alfarero de la parroquia?
Tabla 4

Se considera un alfarero de la parroquia

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 60 100%

No 0 0%
No sé 0 0%
Tal vez 0 0%
TOTAL 60 100%

Nota. Datos tomados para su tabulacion de los datos.



Figura 9

Creacion de una planta de produccién alfarera
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Nota. Datos direccionados para la creacion de una planta de produccion alfarera.

Segun los datos observamos que el 100% de las personas encuestadas se consideran
alfareros puestos que en esta parroquia existen dos actividades principales como la
elaboracion de objetos hechos a base de barro la cual trabajan de manera empirica y otros en

la rama de la agricultura.
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Propuesta
Estudio Técnico
Para la presente propuesta de asociatividad para la creacion de una planta de
produccion alfarera en la parroquia la victoria del canton Puijili, se realizara el estudio
técnico, el mismo que se encaminard a la optimizacion de los recursos disponibles, asi como
la materia prima, mano de obra y demas pardmetros que seran necesarios durante la vida util
del proyecto.
Objetivos
Objetivo General
Determinar la factibilidad para la creacion de la planta de produccion alfarera,
mediante un modelo de factibilidad, para mejorar la calidad de sus productos.
Obijetivos Especificos
e Elaborar la etapa de gestacion donde analizare la asociatividad de la parroguia la
Victoria.
e Desarrollar la etapa de estructuracion de reglamentos, estatutos y estructuras
organicas para la asociatividad.
e Ampliar las posibilidades creativas de los artesanos, mediante la ensefianza de
técnicas de acabados en sus artesanias.
Tamafio del Proyecto
El tamafio del presente proyecto se encuentra basado en la informacidn recolectada
mediante las encuestas, el mismo que hace referencia a la determinacion de la capacidad de
produccién que tendra la produccidn alfarera para la elaboracion de objetos de barro.
Anélisis de Localizacion
Macro Localizacion

Los alfareros de la parroquia la Victoria para la elaboracion de objetos hechos a base



de barro se localizaran en la Republica del Ecuador, que es un pais ubicado en el noroeste de
América del Sur. Limita por el Norte con Colombia, al Sur y al Este con Peru y al Oeste con
el Océano Pacifico, en la provincia de Cotopaxi, en el canton Pujili.

Figura 10

Ubicacion de la Planta
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Nota. Ubicacion de los artesanos en el mapa. Reproducido de Pujili, por Google Maps, 2023
(https://acortar.link/T5bevO).
Micro Localizacion

En la micro localizacion se hace relacion a los asentamientos humanos también se
identifica todas las actividades productivas es decir se denominara el sitio en que se localizara
el proyecto dentro de la Macro Localizacion, en este proyecto la Planta de Produccion

Alfarera se ubicara en un terreno baldio a 2 kilometros de la parroquia la Victoria.
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Figura 11

Lugar Micro localizacién de la Planta de Produccion la Victoria
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Nota. Investigacion de campo y observacién. Elaboracion propia.
Proceso Productivo

En este proceso la Planta de Produccion se dedicara a elaborar objetos de barro los
mismos que seran realizados por los alfareros que habitan en la parroquia y sus barrios, estas
personas elaboraran estos objetos con la finalidad de satisfacer las necesidades de las
personas o clientes que adquieran estos productos, en esta Planta de Produccién de Alfareria
se proporcionara productos de calidad y también un valor agregado para los clientes que
adquieran estas artesanias en grandes cantidades.

A continuacion, se presenta los simbolos a utilizar en el proceso de la elaboracion:
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Tabla5s

Simbolos a utilizar en el proceso de elaboracién de objetos de barro

Simbolo Nombre

Accién

Inicio y Fin

Representa el inicio o el fin del diagrama

de flujo

Proceso

Representa los procesos predefinidos de

los datos.

Decision

T 7] Predefinido

Representa las comparaciones de dos o
mas valores, tiene dos salidas de

informacion falso o verdadero

Proceso

Indica todas acciones o célculos que se
ejecutaran con los datos de entrada u otros

objetos

Lineas de flujo de

informacién

Indican el sentido de la informacion
obtenida y su uso posterior en algin

proceso subsiguiente

Almacenamiento

interno

Este simbolo pertenece al

almacenamiento interno de los datos.

Nota. Simbolos a utilizar en el proceso de elaboracion de objetos de barro.

El proceso que utilizara esta empresa para comercializar las artesanias se desarrollara

mediante flujo gramas estos se realizaran en los procesos de elaboracion de las piezas en la

Planta de Produccién por tal razén se determind el proceso que tendra cada diagrama las

mismas que se caracterizan por tener figuras especificas para cada actividad y etapa.
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Figura 12

Distribucién de la planta de produccion
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Nota. Distribucion de la planta de produccion de Alfareria, Reproducida de la parroquia Cérdova

Padilla, por GAD de Pujili, 2010 (https://www.municipiopujili.gob.ec/pujili/parroquia-matriz-
pujili/).
Estudio del Impacto Ambiental

Cordova (2006) define el impacto ambiental como un estudio técnico, objetivo de
caracter plural e interdisciplinario, que realiza para predecir los impactos ambientales que
pueden derivarse de la ejecucion de un proyecto, actividad o decision politica permitiendo la
toma de decisiones sobre la viabilidad ambiental del mismo.

El impacto ambiental es un procedimiento administrativo que sirve para identificar y
prevenir los efectos que el proyecto producira en su entorno en caso de ser ejecutado, con la
finalidad que la administracién competente pueda aceptarlo o rechazarlo.

En las ultimas décadas la conservacion de recursos naturales se ha incrementado por
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el peligro del calentamiento global. Es por ello que se ha hecho indispensable que la sociedad
tenga responsabilidad de medio ambiente al momento de crear un proyecto.

Todas las actividades que realizan las personas generan un impacto en el ambiente, la
creacion de una Planta de Produccion Alfarera es igual que una empresa industrial porque
trabajan muy de cerca con maquinaria que produce efectos en el aire (humo), es por ello que
no se debe tomar a la ligera este estudio, porque la Alfareria depende también de la
naturaleza, es por eso que cualquier deterioro del medio ambiente afectara a esta Planta de
Produccion.

Impacto Ambiental
El Suelo

Para la instalacion de la Planta de Produccion se realizard una observacion y analisis
del suelo, es decir que la zona se encuentre despejada, no exista flora y fauna masiva. El
suelo en donde se establecera el proyecto se vera afectado por la construccion de esta Planta 'y
la operacion de la misma.

Para la construccion de las obras necesarias se recurrird a una empresa externa, la
misma que estara encargada de gestionar los residuos para la construccion y adecuacion de
domiciliarios en esta etapa.

Dentro de la etapa de realizacion de los objetos de barro puede estimarse que existiran
varios desechos quimicos y organicos, por lo cual se tomara medidas de proteccién
ambientales como recoger cada residuo en tachos diferentes, para darles los correctos
procesos de desaparicién, con la finalidad de que no cause dafios a los empleados,
trabajadores y personas en general.

También se tomaré en cuenta la recoleccion de basura domiciliaria (restos de
alimentos, papeles, fundas plasticas, envases) en cada una de las areas o departamentos, con

la finalidad de evitar cualquier propagacion infecciosa.
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El Aire

En este proyecto en donde se encuentran obras de construccion y la maquinaria se
generaran emisiones de gases y humo a la atmosfera, las emisiones de este CO2 se producirén
cuando se enciendan los hornos para quemar los objetos de barro, también cuando se utilicen
los vehiculos involucrados en el transporte de materia prima o productos.

Respecto a uso de productos quimicos (pintura, brea, gasolina) un encargado de la
empresa administrara los mismos para que no sean desechados en lugares que contaminen el
suelo con la finalidad de minimizar potenciales efectos adversos en el ecosistema.

El Agua

El agua es una parte vital para la creacion del proyecto, por lo cual se ha pronosticado
realizar estudios para identificar con cuantas acequias y vertientes cuenta la zona geogréafica
de la Parroquia la Victoria, para no afectar a las producciones agricolas o ganaderas y asi
asegurar la creacion del proyecto, con la finalidad de no afectar a la poblacion en su diario
Vivir.

Para este proyecto la calidad del agua no es necesaria, porque solamente se utilizara
para los procesos de produccion, es por ello que no se necesitara realizar ningun estudio. Pero
para el consumo de las personas que trabajaran en este lugar se realizara el pedido de dos
Ilaves de agua potable a la directiva de esta Parroquia.

El proyecto no explotara recursos hidricos en zonas himedas que pudieran ser
afectados por el acceso o descenso de aguas subterraneas o superficiales, las mismas que
afectarian directamente las personas de algln sector.

La utilizacion de agua se realizard de manera correcta, es decir no existiran
desperdicios de la misma ya que esta no sera utilizada para otras cosas que no sean los

procesos de produccidn del barro.
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Floray Fauna

Para la creacion de este proyecto no se considera la alteracion de especies de flora'y
fauna que se encuentre en las categorias de conservacion o en peligro de extincion.

En el presente proyecto se establece la explotacion de montafias secas de donde se
extraera el barro, esto no afectara a la flora, los bosques nativos existentes permaneceran
intactos, lo que mantendra la belleza escénica de los lugares existentes en la Parroquia.
Medidas de Mitigacion del Impacto Ambiental

Cédrdova (2006) menciona que la medida de mitigacion del impacto ambiental es el
disefio y ejecucion de obras, actividades o medidas dirigidas a moderar, atenuar, minimizar o
disminuir los impactos negativos que un proyecto pueda generar sobre el entorno humano y
natural.

El cumplimiento de programas de proteccion ambiental depende de acciones que se
tengan previstos dentro del proyecto las mismas que hacen viables las acciones humanas
desde el punto ambiental.

El proposito de la mitigacion es generar acciones destinadas a tener una accion
controlada de los impactos ambientales, estas medidas o acciones buscan generar un efecto
positivo en la naturaleza.

Para obtener medidas preventivas para reducir o eliminar los impactos negativos la
mejor premisa es no producirlos que establecer medidas de mitigacion, porque, aungue estas
tienen costos bajos adicionales, se puede evitarlos al no producir el impacto.

Medidas de Mitigacidn para Atenuar los Impactos Negativos del Proyecto

La empresa debera practicar las siguientes medidas de mitigacion:

Las personas que realicen trabajo de lijado y pinta deberan primero mojar el objeto
vidriado o en rojo para evitar que el polvo de los mismos afecte a su salud a la vez al medio

ambiente.
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Al momento de descargar la materia prima y los caminos de tierra seran humedecidos
para evitar que el polvo que emanen afecte a las personas que trabajan.

Los vehiculos que ingresen a la planta a descargar a materia prima o a llevar los
productos terminados deberan estar en perfecto estado con la finalidad de no emanar CO2
que pueda provocar enfermedades a las personas de este lugar.

En las areas administrativas, de produccion, bodega, espacios verdes y parqueaderos
se ubicaran recolectores de basura para mantener limpia la empresa y a la vez el medio
ambiente.

Las personas encargadas de la limpieza de oficinas, servicios higiénicos area de
produccion, bodegas deberan realizar sus labores diarias para proteger la salud del personal
que asistira a diario a sus areas de trabajo para que se sientan a gusto en un ambiente limpio y
seguro.

La empresa se encargara de preservar y plantar arboles o especies vegetativas, con el
fin de contar con un espacio verde y natural, con la finalidad que las personas que se
encuentran en este lugar estén en contacto con la naturaleza.

Propuesta Administrativa

Esta propuesta permitira que la empresa tenga una constitucion como organizacion
con su respectiva: vision, mision, su razon social, estructura organizacional esto permitira
planificar adecuadamente las actividades de asociatividad para la creacion de esta Planta de
Produccion de Alfareria y llevar ordenadamente los procesos para su correcto
funcionamiento.

Razon Social

Este proyecto tiene como objetivo llegar a todos los alfareros los cuales con sus

habilidades crear maravillosos objetos de barro, mediante esto pretendemos satisfacer las

necesidades de los clientes que compran estos productos en donde los clientes puedan
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adquirir estos objetos de forma directa en un lugar en donde los mismos pueden comprar a
bajos costos y observar los diferentes procesos, con la Planta de produccion Alfarera “ La
Victoria” se plantea obtener grandes ventas y hacer mas faciles las adquisiciones de los
objetos de barro y mediante esto ofrecer un producto de calidad.
Caracteristicas del Producto

El producto al ser tangible porque se puede palpar y observar también se
implementara un valor agregado para que estos productos sean mayormente comercializados
los mismos que seran: entrega de mercaderia a domicilio, capacitacion para los clientes,
compra via telefonica y via internet, de esta manera se tratara facilitar al cliente de una
manera adecuada y de calidad cada una de sus adquisiciones.
Figura 13

Logotipo de la Asociacion

PLANTA DE PRODUCCION ALFARERA LA VICTORIA S.A
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Nota. Investigacion de campo. Adaptada de Alfareros de La Victoria fortalecen tradicién, por

El Heraldo, 2021 (https://www.elheraldo.com.ec/alfareros-de-la-victoria-fortalecen-tradicion/).



Conclusiones

La Parroquia la Victoria es un sector de arte cultura, tradicion y de un de gran
desarrollo productivo y turistico, una de ellas son los objetos de barro realizados a mano los
mismos que son Unicos en este sector porque constituye un factor importante de empleo y
subsistencia para las personas de este lugar.

La propuesta de Asociatividad para los alfareros de esta Parroquia que se dedican
habilmente a crear objetos de barro se puede definir en cinco etapas en donde que son: la
promocion, seleccién de integracion, desarrollo de acciones disefio del proyecto asociativo y
el inicio de operaciones al aplicar todas estas etapas se alcanzara el objetivo deseado que es el
grupo asociado acorde a las necesidades del mercado.

Los artesanos de la Parroquia La Victoria actualmente no se encuentran asociados
esto crea un impedimento para recibir beneficios y adquirir la materia prima de forma barata
también no les permite que el producto sea comercializado de una manera ordenada.

Con la implementacién de la Asociatividad y la creacion de la Planta de Produccion
de Alfareria los artesanos tendran la oportunidad de desarrollarse y mediante esto poder
comercializar de una forma correcta el producto terminado, para ello se debe solicita un
crédito para facilitar y poder adquirir una excelente infraestructura, tecnologia y maquinaria y
mano de obra de excelente calidad, para de esta manera mejora la produccion y tener un
producto de una forma rapida, con un mejor acabado y obtener buenos resultados y
beneficios para la Asociatividad y para los clientes.

La mayoria de los talleres alfareros no cuenta con un debido proceso y espacio fisico
adecuado y también no cuenta con una adecuada credibilidad por lo que en varias ocasiones
los artesanos no pueden entregar los productos en las fechas acordadas ni con los terminados
adecuados es por ello que los clientes ya no confian en los mismos.

Para que la Asociatividad se desarrolle de una manera correcta y organizada y se
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convierta en un mecanismo de desarrollo sustentable para los artesanos es importante
dialogar de una manera seria y mediante esto lograr involucrar a agentes econémicos, como
el Estado y gremios empresariales de la Provincia, las asociaciones o comercio e industrias
porque estas entidades aparte de cooperar generaran un ambiente propicio para estos

proyectos asociativos.



Recomendaciones

La propuesta de Asociatividad y la Creacion de la Planta de Produccion de Alfareria
debe ser monitoreada constantemente para que este desarrollo micro empresarial se haga
realidad. Esto representaria una gran oportunidad de inversion y negocio para los artesanos de
la Parroquia la Victoria porque los mismos permitiran generar un desarrollo socioeconémico.

Existen varias instituciones que estan encargadas de promover la competitividad y la
productividad es asi que mediante ellos debemos fomentar programas de apoyo con el fin de
aprovechar las habilidades, los conocimientos y las experiencias que tienen los artesanos
porque a futuro esta Planta de Produccion sera fuente de empleo para otros artesanos y para
personas que no son artesanos.

Concientizar a entidades que existen en el Ecuador como son la Corporacion
Financiera Nacional y también al Banco Nacional de Fomento a que presten més atencion a
los sectores artesanales que realizan productos a base del barro para que se les otorguen
créditos a estos microempresarios y mediante ello puedan desarrollarse como pequefios y
medianos empresario hasta llegar a forma una empresa.

Este plan de Asociatividad permitira a los artesanos aprovechar oportunidades de
mercado porque mediante la investigacion realizada se observé que el proyecto es factible en
esta zona artesanal, los mismos que nos indica que las probabilidades de éxito son altas y

mediante ello se podra generar recursos econémicos servibles para los artesanos.
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Anexos
Anexo 1
Elaboracioén de la encuesta

1) ¢ Conoce usted lo que es una Asociatividad?

Si

No

No sé

Tal vez

2) ¢ Se considera usted un alfarero de la parroquia?

Si

No

No sé

Tal vez

3) ¢La elaboracion de objetos hechos a base de barro es su Unica actividad

econdmica?

Si

No

No sé

Tal vez

4) ¢ Cuanto desearia ganar mensualmente al vender estas artesanias?
Menos de $240 |:|
$250 a $340 D
$350 a $500 ]

$500 adelante D
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5) ¢ Cuéntas horas diarias dedica a la elaboracion de objetos hechos a base

de barro?
Menos de 4 horas

4 horas

6 horas

8 horas

00000

Mas de 8 horas

6) ¢Elabora objetos hechos a base de barro peridédicamente o todo el afio?

Todo el afio
Por periodos especiales (temporada)

Por entretenimiento

00 0o

Nunca
7) ¢ Cree usted que al asociarse sera indispensable para el logro de un trabajo
eficiente?

Totalmente de acuerdo
Medianamente de acuerdo

Parcialmente de acuerdo

a0

En desacuerdo
8) ¢ Esta usted de acuerdo en que se aplique un plan de Asociatividad en la

parroquia la Victoria?

Si

No |:|
]

No sé




Tal vez

9) ¢ Qué tipos de artesanias tendra mas acogida entre los clientes?
Floreros D
Jardineras D
Bases |:I
Macetas |:|
Alcancias |:|
Otras cual |:|
10) ¢En qué lugar cree que sea conveniente la formacion de la Asociacion?
En el centro de la Parroquia I:I
En la entrada de la Parroquia (Quizacumbe) I:I

Otros



Anexo 2
Entrevista
Dirigidaal Sr.......cocovviiiiiieie artesano del barrio el Calvario de la Parroquia la
Victoria direccionados a conocer la aceptacion de la propuesta de asociatividad para la
misma.

e EIl objetivo de esta entrevista es establecer los criterios de la creacién de la

Asociatividad y de la Planta de Produccién Alfarera.

Instructivo: Para contestar este instrumento sirvase a contestar las siguientes preguntas.
No olvide que de sus respuestas depende el éxito de nuestro estudio.

1) ¢Nombre y Apellido?

2) ¢ Qué actividad usted realiza en su comunidad?
......... 3)6Quetlemp0tlene VIVIendoensucomumdad?
......... 4)Cconocequueesunaasomatlv'dad?
""""" ) Cuttes o mor astiulo il momento s ez s v

cotidiana en este caso en la elaboracion de objetos de barro?
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7) ¢ Con que frecuencia usted realiza una venta?

9) ¢Ud. Considera que si se logran asociarse esto mejoraria sus condiciones

de vida?



Anexo 3

Entrevista contestada

1. ¢Nombrey Apellido?

Marcelo Guanoluiza

2. ¢Qué actividad usted realiza en su comunidad?

Trabajo elaborando objetos de diferente disefio hechos a base de barro y en la agricultura.
3. ¢Qué tiempo tiene viviendo en su comunidad?

Veinte afios

4. ¢Conoce lo que es una asociatividad?

Si, es donde las personas se agrupan y trabajan iguales para tener un beneficio

5 ¢Cual es el mayor obstaculo vivido al momento de realizar objetos de barro?
Que en épocas de lluvia los objetos se demoran en secar y no se puede entregar los pedidos a
tiempo, también no tienen los espacios adecuados para guardar el barro.

6 ¢Cudles son los procesos que usted utiliza para realizar estas artesanias?

Secar el barro, después cernir, amasar el barro, recoger y por en un lugar himedo tapado con
plastico e ir sacando poco a poco al momento de elaborar los objetos.

7. ¢Con que frecuencia usted realiza una venta?

Se vende dos veces a la semana o cuando llega hacer los pedidos

8. ¢Conoce usted mas personas que deseen unirse 0 asociarse?

Si, en nuestra parroquia existen varios artesanos que desearian asociarse por los beneficios
9. ¢Ud. Considera que si logran asociarse esto mejoraria sus condiciones de vida?
Si, porque ahi se tiene un trabajo y sueldo estable

10. ¢ Cual es su perspectiva sobre el Desarrollo de la Parroquia?

Al existir esta fabrica la parroquia seria mas reconocida y nuestros productos serian mas

vendidos fuera de la provincia.
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Anexo 4

Ficha de Observacion

FICHA DE OBSERVACION

PARROQUIA: La Victoria

FECHA: 01 de septiembre del 2023

CARACTERISTICAS DE LA PARROQUIA:

LA MAYORIA DE VIVIENDAS SON:

a) Ladrillo ....... d) Tierra
b) Hormigon e) Cemento .......
C) Madera ....... f) Adobe  ...X..

En la parroquia existen alrededor de 4000 familias la mayoria de ellas trabajan fuera de la

parroquia en diferentes actividades

En la mayoria de los hogares el Unico que trabaja es el padre de familia porque la mujer se

dedica a los quehaceres domésticos

En la mayoria de los hogares se observé que viven aproximadamente ocho personas.

Nota. Ficha de observacion de la Parroquia “La Victoria”.



Anexo 5

Trabajo de los artesanos

Nota. Preparacion del material por parte de los artesanos.
Anexo 6

Elaboracioén de la masa

Nota. Preparacion de la masa de la ceramica para su elaboracion.
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Anexo 7

Elaboracién del barro

Nota. Preparar el molde de la artesania.
Anexo 8

Elaboracion de la artesania

Nota. Realizando el producto para su comercializacion.
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